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Corporate Governance

Dieser Corporate-Governance-Bericht bezieht sich grundsétzlich auf die Verhéltnisse am 31. Dezember 2016
und folgt den Vorgaben der Richtlinie der SIX Exchange Regulation vom 1. April 2016 betreffend Informationen
zur Corporate Governance («tRLCG»)'.

Die in diesem Corporate-Governance-Bericht aufgefiihrten Statutenbestimmungen finden sich in den
Statuten der Gesellschaft vom 3. April 2014 («Statuteny)?.

1 Gruppenstruktur und Aktionariat

1.1  Gruppenstruktur

PSP Swiss Property AG
Holdinggesellschaft

v v
PSP Participation AG PSP Finance AG
Subholdinggesellschaft Finanzgesellschaft
v
PSP Group Services AG PSP Real Estate AG PSP Management AG
Corporate-Funktionen Immobilienanlagen Immobilienbewirtschaftung

PSP Properties AG
Immobilienanlagen

Immobiliengesellschaft
Septima AG

Immobilienanlagen

S| 7 Place du Molard AG
Immobilienanlagen

Kotierte Holdinggesellschaft

Gesellschaft PSP Swiss Property AG
Sitz Zug, Schweiz

Kotierung SIX Swiss Exchange, Ziirich
Borsenkapitalisierung 31. Dezember 2016 CHF 4.036 Mrd.

Von Tochtergesellschaften gehaltene PSP-Aktien 0%

Symbol PSPN

Valor 1829415

ISIN CH 0018294154

Nicht kotierte Beteiligungen
Vgl. Jahresrechnung der PSP Swiss Property AG, Anmerkung 3.5, Seite 129.

Geschiéftssegmente

Fiir Informationen zu den gegeniiber dem Vorjahr unveranderten drei Geschaftssegmenten der
PSP-Swiss-Property-Gruppe, namlich Immobilienanlagen, Immobilienbewirtschaftung und Holding
(Corporate-Funktionen), siehe Anmerkung 4 der Konzernrechnung auf Seiten 67 ff.

1 Abrufbar unter: www.six-exchange-regulation.com > Regularien > Emittenten Regularien > Richtlinie Corporate Governance (PDF)
2 Abrufbar unter: www.psp.info > Unternehmen > Governance > Corporate Governance > Statuten der Gesellschaft (PDF)
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1.2 Bedeutende Aktionédre per 31. Dezember 2016

Die Angaben zu den bedeutenden Aktionaren (Beteiligungen > 3%) erfolgen gemass Eintragungen im
Aktienregister bzw. Angaben und Offenlegungsmeldungen des Aktionars. Im Berichtsjahr erfolgten
keine Offenlegungsmeldungen/Publikationen auf der Melde- und Veroffentlichungsplattform der
Offenlegungsstelle von SIX Swiss Exchange?.

Der Gesellschaft sind die folgenden bedeutenden Aktionare bekannt:

(a) Alony Hetz Properties & Investments Ltd, Ramat-Gan, Israel, geméass Angaben des Aktionérs
5600000 Aktien mit einem Stimmrechtsanteil von 12.21% (unverdndert gegentiber 31. Dezember 2015).
Im Berichtsjahr erfolgte keine Offenlegungsmeldung.

(b) BlackRock, Inc., New York, N.Y., USA, 2332 140 Aktien mit einem Stimmrechtsanteil von 5.08%
und 86 CFD (Erwerbsposition, mit einem Stimmrechtsanteil von 0.0002%) bzw. 9 553 CFD
(Verausserungsposition, mit einem Stimmrechtsanteil von 0.02%) gemass letzter Offenlegungs-
meldung/Publikation vom 13. Dezember 2014. Im Geschaftsjahr 2015 und im Berichtsjahr
erfolgten keine Offenlegungsmeldungen.

(c) T. Rowe Price Associates, Inc. Baltimore, MD, USA, 1398 826 Aktien mit einem Stimmrechtsanteil
von 3.04% gemass letzter Offenlegungsmeldung/Publikation vom 8. Oktober 2015. Im Berichts-
jahr erfolgte keine Offenlegungsmeldung.

(d) Ein nicht meldepflichtiger Nominee mit Stimmrechtsanteilen von 6.86% (Chase Nominees Ltd,
London, UK; im Vorjahr: 7.10%).

1.3 Kreuzbeteiligungen

Per 31. Dezember 2016 bestanden keine Kreuzbeteiligungen.

3 Detaillierte Angaben zu publizierten Offenlegungsmeldungen finden sich unter www.six-exchange-regulation.com > Publikationen >
Bedeutende Aktiondre
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1.4 Aktionariat per 31. Dezember 2016

Streuung der PSP-Aktien

Total
ausge-
Anzahl eingetragene Eingetragene Eingetragene Nicht eingetragene gebene
Namenaktien Aktionare Aktien Aktien Aktien
% ausg. % ausg.
Anzahl % Anzahl  Aktien Anzahl  Aktien
1 bis 1000 3794 81.94 908774 1.98
1001 bis 10000 589 12.72 1887458 4.11
10001 bis 100000 193 4.17 6569074 14.32
100001 bis 1000000 50 1.08 13329929 29.06
1000001 bis 1376036 0.04 2402167 5.24
1376037 (3%) bis 2293394 0 0 0
2293395 (5%) und mehr 0.04 7548606 16.46
Total eingetragene
Aktionédre/Aktien 4630 100.00 32646008 71.17
Total nicht
eingetragene Aktien 13221883 28.83
Total 45867891
Eingetragene Eingetragene
Eingetragene Aktiondre und Aktien Aktionare Aktien
Anzahl % Anzahl %
Natiirliche Personen 4010 86.61 3175783 9.73
Juristische Personen 620 13.39 29470225 90.27
(davon Nominees/Treuhé&nder) (42) (0.91) (8052634) (24.67)
Total 4630 100.00 32646008 100.00
Schweiz 4417 95.40 18500262 56.67
Europa (ohne Schweiz) 156 3.37 7937488 24.31
Nordamerika 25 0.54 1218073 3.73
Andere Lander 32 0.69 4990185 15.29
Total 4630 100.0 32646008 100.0
2  Kapitalstruktur
2.1 Aktienkapital per 31. Dezember 2016
Kapital Total Anzahl Namenaktien Nennwert pro Aktie
Aktienkapital CHF 4586789.10 45867891 CHF 0.10
Bedingtes Aktienkapital CHF 200000.00 2000000 CHF 0.10
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2.2 Bedingtes Aktienkapital im Besonderen
Das bedingte Aktienkapital ist in Artikel 6 der Statuten geregelt:

«Artikel 6 Bedingtes Aktienkapital

(1) Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von hochstens 2°000°000 voll zu liberierenden Namenaktien
im Nennwert von je CHF 0.10 um héchstens CHF 200°000.- erhéhen durch Ausgabe von Aktien an
Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften. Das Bezugsrecht wie auch das Vorweg-
zeichnungsrecht der Aktionédre der Gesellschaft sind ausgeschlossen. Die Ausgabe von Aktien oder
diesbeziiglichen Optionen oder einer Kombination von Aktien und Optionen an Mitarbeiter erfolgt geméss
vom Verwaltungsrat zu erlassenden Reglementen. Die Ausgabe von Aktien oder Bezugsrechten dazu

an Mitarbeiter kann zu einem unter dem Bérsenkurs liegenden Preis erfolgen.

(2) Der Erwerb von Aktien im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligung sowie jede nachfolgende Ubertragung
der Aktien unterliegen den Beschrénkungen von Artikel 8 dieser Statuten.»

2.3 Kapitalveranderungen der letzten drei Geschéaftsjahre

Anzahl Nominalwert Nominalwert

Namenaktien pro Aktie in CHF in CHF 1000

Ausgegebenes, voll einbezahltes Aktienkapital 31. Dezember 2014 45867 891 0.10 4587
Ausgegebenes, voll einbezahltes Aktienkapital 31. Dezember 2015 45867891 0.10 4587
Ausgegebenes, voll einbezahltes Aktienkapital 31. Dezember 2016 45867 891 0.10 4587
Bedingtes Aktienkapital 31. Dezember 2014 2000000 0.10 200
Bedingtes Aktienkapital 31. Dezember 2015 2000000 0.10 200
Bedingtes Aktienkapital 31. Dezember 2016 2000000 0.10 200

2.4 Aktien, Partizipationsscheine, Genussscheine
Die 45867 891 ausgegebenen Namenaktien zu je CHF 0.10 Nennwert sind voll einbezahlt. Jede Aktie
ist dividendenberechtigt. Unter Ziffer 6.1 unten ist die Stimmberechtigung erlautert. Vorzugsrechte

und ahnliche Berechtigungen bestehen keine.

Per 31. Dezember 2016 waren keine Partizipationsscheine und keine Genussscheine ausgegeben.
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2.5 Beschrinkung der Ubertragbarkeit der Namenaktien

Die Namenaktien der Gesellschaft werden als Wertrechte ausgegeben und als Bucheffekten gefiihrt.
Die Ubertragung der als Bucheffekten gefiihrten Namenaktien richtet sich nach den Bestimmungen des
Bucheffektengesetzes und den Statuten. Die Gesellschaft fiihrt ein Aktienbuch, in welches Aktionare
und Nutzniesser eingetragen werden. Als Aktionar oder Nutzniesser gilt gegeniiber der Gesellschaft
nur, wer im Aktienbuch giiltig eingetragen ist. Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin ohne
Begrenzung als Aktionare mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdricklich erklaren,
diese Namenaktien im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung erworben zu haben. Die Beschrankungen
gemaiss Artikel 8 (3) ff. der Statuten bleiben vorbehalten (vgl. dazu unten Ziffer 2.6). Im Ubrigen wird
zur Ubertragbarkeit der Namenaktien auf Artikel 7 (Aktien, Ubertragung von Aktien) und Artikel 8 (1)
und (2) (Aktienbuch, Nominees) der Statuten verwiesen.

2.6 Nominee-Eintragungen
Bezuglich der Nominee-Eintragungen wird auf folgenden Artikel 8 (3) bis (5) der Statuten verwiesen:

«(3) Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich erkldren, die Aktien fiir eigene Rechnung zu
halten (nachstehend Nominees), werden ohne weiteres bis maximal 2% des im Handelsregister einge-
tragenen Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Nominees, die untereinander kapital-
oder stimmenmdssig, durch eine einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, oder die

im Hinblick auf eine Umgehung dieser Eintragungsbeschrdankung koordiniert vorgehen, gelten dabei als
ein Nominee.

Uber diese Limite hinaus werden Namenaktien von Nominees nur dann mit Stimmrecht eingetragen,
wenn der betreffende Nominee die Namen, Adressen, Staatsangehdérigkeiten und Aktienbesténde
derjenigen Personen bekannt gibt, fiir deren Rechnung er 0,5% oder mehr des im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals hélt.

(4) Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des eingetragenen Aktionérs oder Nominees Eintragungen
im Aktienbuch mit Riickwirkung auf das Datum der Eintragung streichen, wenn diese durch falsche
Angaben zustande gekommen sind. Der Betroffene muss (ber die Streichung sofort informiert werden.

(5) Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten und trifft die zur Einhaltung der vorstehenden Bestimmungen
notwendigen Anordnungen. Er ist erméchtigt, mit Nominees Vereinbarungen (ber deren Meldepflichten
abzuschliessen.»

Am 31. Dezember 2016 bestand eine Vereinbarung mit einem Nominee betreffend Eintragungsvoraus-
setzungen bzw. Offenlegungspflichten, welche den Bestimmungen von Artikel 8 (3) der Statuten
entspricht.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Per 31. Dezember 2016 waren weder Wandelanleihen noch Optionen ausstehend.
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3 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus acht Mitgliedern. An der Generalversammlung vom 31. Marz 2016 wurde
Frau Corinne Denzler neu in den Verwaltungsrat gewahlt. Herr Gino Pfister stellte sich nicht mehr zur
Wiederwahl.

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats
Giinther Gose, 1944, CH und DE, Herrliberg, Dr. rer. nat., Prasident, nicht-exekutives Mitglied.

Ausbildung: Diplom in Mathematik an der Universitat Miinchen, Assistent am Institut fiir Rechentechnik
der Technischen Universitat Braunschweig bis 1976, Dissertation in numerischer Mathematik 1974.

Berufliche Tatigkeit: 1976 — 90 verschiedene Tatigkeiten in der Allianz-Gruppe (bis 1983 Aufgaben in
Produktentwicklung und Rechnungswesen der Allianz Leben, bis 1987 Mitglied im Vorstand der Allianz
Leben, bis 1990 Vorsitzender der Geschaftsleitung der Zweigniederlassung Nordrhein-Westfalen der
Allianz). Ab 1990 Mitglied der Konzernleitung der Zirich-Gruppe, bis 1994 verantwortlich fiir die Lebens-
versicherung, ab 1994 zusétzlich Regionalverantwortung fiir Nord- und Osteuropa, ab 1998 bis zur
Pensionierung Mitte 2002 Finanzchef der Gruppe.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben dem Mandat bei der PSP Swiss Property AG
verfligte Herr Dr. Gose am 31. Dezember 2016 iiber keine nach der RLCG offenzulegenden Tatigkeiten,
Funktionen oder Amter.

Luciano Gabriel, 1953, CH, Wollerau, Dr. rer. pol., Delegierter und Chief Executive Officer der
PSP-Swiss-Property-Gruppe sowie Prasident des Verwaltungsrats aller Gruppengesellschaften der
PSP Swiss Property AG.

Ausbildung: Herr Dr. Gabriel schloss seine betriebs- und volkswirtschaftlichen Studien an den Uni-
versitaten Bern und Rochester (NY, USA) ab. Danach war er Hauptassistent an der Universitat Bern und
erwarb 1983 den Titel Dr. rer. pol.

Berufliche Tatigkeit: 1984 — 98 war Herr Dr. Gabriel bei der Schweizerischen Bankgesellschaft in Ziirich,
London und Mailand t&tig. Dabei hat er leitende Funktionen in den Bereichen Corporate Finance,

Risk Management, internationales Kreditgeschaft und Business Development libernommen. 1998 - 2002
war er bei der Zurich Financial Services verantwortlich fiir die Bereiche Corporate Finance und
Tresorerie auf Gruppenebene. Seit Marz 2002 ist Herr Dr. Gabriel bei der PSP-Swiss-Property-Gruppe
tatig, zunachst als Chief Financial Officer und seit April 2007 als Chief Executive Officer.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben den Mandaten bei der PSP Swiss Property AG
und deren Gruppengesellschaften verfiigte Herr Dr. Gabriel am 31. Dezember 2016 lber keine nach
der RLCG offenzulegenden Tatigkeiten, Funktionen oder Amter.
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Corinne Denzler, 1966, CH, Baar, Kauffrau, nicht-exekutives Mitglied.

Ausbildung: Frau Denzler schloss ihre Ausbildung als Kauffrau bei der KV Ziirich Business School
in Zirich (1984) und als Restaurateurin bei GastroSuisse/GastroGraubinden in Chur (1991) ab. Sie
besuchte den Lehrgang fiir KMU an der Universitat St. Gallen (1996).

Berufliche Tatigkeit: Zwischen 1985 und 1993 libte Frau Denzler verschiedene Tatigkeiten in der
Schweizer Hotellerie aus, zwischen 1993 und 1995 fiihrte sie ihren eigenen Gastronomiebetrieb in
Gossau und von 1995 bis 1998 war sie Direktorin der Schweizer Schneesportschule Davos. Von
1998 bis 2005 arbeitete Frau Denzler als Geschéaftsleitungsmitglied der Grand Resort Bad Ragaz.
Zwischen 2005 und 2008 war Frau Denzler als Spa-Direktorin der Tschuggen Hotel Group tatig und
seit 2008 arbeitet sie als Chief Executive Officer der Tschuggen Hotel Group mit Hotels und Spas
in Ascona, Arosa und St. Moritz.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben dem Mandat bei der PSP Swiss Property AG
verfiigte Frau Denzler am 31. Dezember 2016 Uber keine nach der RLCG offenzulegenden Tatigkeiten,
Funktionen oder Amter.

Adrian Dudle, 1965, CH, Kilchberg ZH, lic. iur., MBL-HSG, nicht-exekutives Mitglied.
Ausbildung: Lic. iur. Universitat Freiburg i. Ue. (1989), Rechtsanwalt und Notar (1992), MBL-HSG (2000).

Berufliche Tatigkeit: Ab 2012 Chief Legal Officer Ringier AG, Zofingen/Ziirich. Vorher war Herr Dudle
u.a. fir Mévenpick Holding AG, Orascom Development Holding Ltd, SAir Group, Universal Music Ltd
und KPMG Ltd in diversen Funktionen tatig. Herr Dudle ist auch Grinder von DEGAP business law,
einer Rechtsberatungsfirma in Zirich.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben dem Mandat bei der PSP Swiss Property AG
verfiigte Herr Dudle am 31. Dezember 2016 liber keine nach der RLCG offenzulegenden Tatigkeiten,
Funktionen oder Amter.

Peter Forstmoser, 1943, CH, Horgen ZH, Dr. iur. Universitat Zirich, LL.M. Harvard Law School,
emeritierter Professor der Universitat Zirich, nicht-exekutives Mitglied.

Ausbildung: Dr. iur. Universitat Zirich (1970), Rechtsanwalt (1971), LL.M. Harvard Law School (1972).

Berufliche Tatigkeit: Ab 1971 Privatdozent, ab 1974 ausserordentlicher Professor und von 1978 bis 2008
ordentlicher Professor fiir Privat-, Handels- und Kapitalmarktrecht, Rechtswissenschaftliche Fakultat
der Universitat Zirich (1988 - 1990 Vorsteher). Mitglied verschiedener eidgendssischer Experten-
kommissionen, Autor zahlreicher Blicher und Aufsatze aus seinem Fachgebiet. Herr Prof. Dr. Forstmoser
ist als Rechtsanwalt Partner der Anwaltskanzlei Niederer Kraft & Frey AG in Zirich und seit 2015
standiger Gastprofessor an der Universitat Luzern.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben dem Mandat bei der PSP Swiss Property AG
verfiigte Herr Prof. Dr. Forstmoser am 31. Dezember 2016 iiber folgende nach der RLCG offenzulegenden
Tatigkeiten, Funktionen oder Amter: Prasident des Verwaltungsrats bei Hesta AG, Baar, und Mitglied
des Stiftungsrats der SWIPRA, Ziirich.
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Nathan Hetz, 1952, IL, Ramat-Gan, B.A./CPA, nicht-exekutives Mitglied.

Ausbildung: Herr Hetz schloss seine Ausbildung in Finanzbuchhaltung an der Universitat Tel Aviv in Israel
mit dem B.A./CPA (Wirtschaftsprifer) ab.

Berufliche Tatigkeit: Herr Hetz ist Mitbegriinder und Chief Executive Officer der Alony Hetz Properties &
Investments Ltd, Ramat-Gan, Israel.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben dem Mandat bei der PSP Swiss Property AG ver
fligte Herr Hetz am 31. Dezember 2016 Uber folgende nach der RLCG offenzulegenden Téatigkeiten,
Funktionen oder Amter: Verwaltungsratsmitglied und CEO der bdrsenkotierten Alony Hetz Properties &
Investments Ltd, Ramat-Gan, Israel, Prasident des Verwaltungsrats der borsenkotierten Amot Invest-
ments Ltd, Ramat-Gan, Israel, Prasident des Verwaltungsrats der borsenkotierten Energix — Renewable
Energies Ltd, Ramat-Gan, Israel, und Préasident des Verwaltungsrats der Carr Properties Corporation,
Washington D.C., USA.

Josef Stadler, 1963, CH, Griningen ZH, lic. oec. HSG, MBA Harvard Business School, nicht-exekutives
Mitglied.

Berufliche Tatigkeit: UBS AG, Generaldirektor Wealth Management; vorher war Herr Stadler als Leiter
der JP Morgan Schweiz tatig.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben dem Mandat bei der PSP Swiss Property AG
verfligte Herr Stadler am 31. Dezember 2016 lber keine nach der RLCG offenzulegenden Tatigkeiten,
Funktionen oder Amter.

Aviram Wertheim, 1958, IL, Ramat Hasharon, CPA, nicht-exekutives Mitglied.
Ausbildung: Herr Wertheim ist CPA (Wirtschaftspriifer) mit Abschluss in Business Administration.

Berufliche Tatigkeit: Herr Wertheim ist Verwaltungsratsprasident der Alony Hetz Properties &
Investments Ltd, Ramat-Gan, Israel, die er zusammen mit Herrn Nathan Hetz im Verwaltungsrat der
PSP Swiss Property AG vertritt.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben dem Mandat bei der PSP Swiss Property AG
verfigte Herr Wertheim am 31. Dezember 2016 uber folgende nach der RLCG offenzulegenden
Tatigkeiten, Funktionen oder Amter: Prasident des Verwaltungsrats der bdrsenkotierten Alony Hetz
Properties & Investments Ltd, Ramat-Gan, Israel, Mitglied des Verwaltungsrats der borsenkotierten
Amot Investments Ltd, Ramat-Gan, Israel, Mitglied des Verwaltungsrats der borsenkotierten Energix —
Renewable Energies Ltd, Ramat-Gan, Israel, sowie Mitglied des Verwaltungsrats der Carr Properties
Corporation, Washington D.C., USA.
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Generelle Bestatigungen

Kein nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats gehorte in den drei dem Geschaftsjahr 2016
vorangegangenen Jahren der Geschaftsleitung der PSP Swiss Property AG oder einer ihrer Gruppen-
gesellschaften an.

Zudem bestanden keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zwischen den Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der PSP Swiss Property AG oder einer ihrer Gruppengesellschaften.

3.2 Statutarische Regeln iiber die Anzahl zuldssiger Tatigkeiten der Mitglieder des
Verwaltungsrats im Sinn von Artikel 12 Abs. 1 Ziff. 1 VeguV

Artikel 25 Abs. (5) der Statuten regelt die Anzahl zuldssiger Tatigkeiten der Mitglieder des Verwal-
tungsrats wie folgt:

«(5) Die Mitglieder des Verwaltungsrats diirfen nicht mehr als 12 zusétzliche Mandate wahrnehmen,
davon nicht mehr als 6 in borsenkotierten Unternehmen.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung diirfen nicht mehr als 4 zusétzliche Mandate wahrnehmen, davon
nicht mehr als 1 in bérsenkotierten Unternehmen.

Als Mandate gelten Mandate in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten, die zur
Eintragung ins Handelsregister oder in ein vergleichbares ausldndisches Register verpflichtet sind.
Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter gemeinsamer Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

Nicht unter diese Beschrénkungen fallen:

- Mandate bei Rechtseinheiten, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft
kontrollieren.

- Mandate in Vereinen, Stiftungen und gemeinniitzigen Organisationen; kein Mitglied des Verwaltungsrats
oder der Geschéftsleitung kann mehr als 6 solche Mandate wahrnehmen.»

Kein Mitglied des Verwaltungsrats hat die statutarisch zuldssige Anzahl zusatzlicher Mandate iiber-
schritten.
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3.3 Wahlen und Amtsdauern

3.3.1 Zusammensetzung des Verwaltungsrats und erstmalige Wahl der Mitglieder durch die
Generalversammlung

Erstmals gewahlt

Dr. Glinther Gose'' A.o. Generalversammlung 7. Februar 2000
Dr. Luciano Gabriel Ordentliche Generalversammlung 4. April 2007
Corinne Denzler Ordentliche Generalversammlung 31. Mérz 2016
Adrian Dudle Ordentliche Generalversammlung 3. April 2014
Prof. Dr. Peter Forstmoser Ordentliche Generalversammlung 30. Marz 2010
Nathan Hetz Ordentliche Generalversammlung 4. April 2007
Josef Stadler Ordentliche Generalversammlung 2. April 2009
Aviram Wertheim Ordentliche Generalversammlung 2. April 2009

1 Ab 4. Dezember 2001 Prasident des Verwaltungsrats.

Per 31. Dezember 2016 bestanden keine Amtszeitbeschrankungen.

3.3.2 Prasident des Verwaltungsrats und seine erstmalige Wahl durch die Generalversammlung

Erstmals gewahlt

Dr. Glinther Gose'' Ordentliche Generalversammlung 3. April 2014

1 Ab 4. Dezember 2001 Prasident des Verwaltungsrats.

3.3.3 Zusammensetzung des Vergiitungsausschusses und erstmalige Wahl der Mitglieder durch
die Generalversammlung

Erstmals gewahlt

Prof. Dr. Peter Forstmoser Ordentliche Generalversammlung 3. April 2014
Adrian Dudle Ordentliche Generalversammlung 31. Marz 2016
Nathan Hetz Ordentliche Generalversammlung 3. April 2014
Josef Stadler Ordentliche Generalversammlung 3. April 2014

3.3.4 Zusiétzliche Angaben

Die Statuten sehen keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichende Regelung iiber die Ernennung
des Prasidenten sowie des unabhangigen Stimmrechtsvertreters vor.

Ist der Vergiitungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so sehen die Statuten vor, dass der Verwaltungs-
rat die fehlenden Mitglieder erst dann selber ernennt, wenn die Anzahl der verbliebenen, von der
Generalversammlung gewahlten Mitglieder unter die statutarische Mindestzahl von zwei Mitgliedern
fallt (Artikel 22 Abs. 3 der Statuten). Die Statuten machen nicht von der in Artikel 7 Abs. 4 VegiiV vorge-
sehenen Moglichkeit Gebrauch, den Vergiitungsausschuss bei jeder Vakanz sofort zu komplementieren.
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3.4 Interne Organisation
3.4.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ubt seine Befugnisse gemass Artikel 17 der Statuten als Gesamtorgan aus.
Gestiitzt auf die Delegationsnorm von Artikel 18 der Statuten und im rechtlich zuldassigen Rahmen hat
der Verwaltungsrat die Geschaftsfiihrung und die Vertretung an den Delegierten des Verwaltungsrats
(zugleich Chief Executive Officer) bzw. die Geschaftsleitung libertragen (vgl. dazu Ziffer 3.5 unten).
Dariiber hinaus ist eine eigentliche Aufgabenteilung innerhalb des Verwaltungsrats nicht vorgesehen.

Besondere Kompetenzen der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder sind: Herr Dr. Giinther Gose tragt (als
Prasident) sein Finanzwissen und seine Flihrungserfahrung in Finanzdienstleistungsunternehmen bei. Herr
Dr. Luciano Gabriel bringt (als Delegierter und Chief Executive Officer der PSP-Swiss-Property-Gruppe)
sein Immobilien- und Finanzwissen ein. Herr Nathan Hetz tragt seine Immoblienerfahrung bei. Die Herren
Josef Stadler und Aviram Wertheim unterstiitzen den Verwaltungsrat in strategischen bzw. Anleger- und
Immobilienbelangen, Herr Prof. Dr. Peter Forstmoser in juristischen, strategischen und Corporate-
Governance-Fragen, Herr Adrian Dudle in Sachen Kommunikation und Spezialimmobilien und Frau Corinne
Denzler mit ihrer Erfahrung in Spezialimmobilien und Immobilienprojekten.

Herr Dr. Luciano Gabriel ist neben dem Verwaltungsrat der PSP Swiss Property AG zusatzlich vertreten
im Verwaltungsrat samtlicher PSP-Gruppengesellschaften.

3.4.2 Verwaltungsratsausschiisse

Der Verwaltungsrat sieht bei der gegenwartigen Grosse des Verwaltungsrats grundsatzlich keine
Notwendigkeit, Aufgaben an Verwaltungsratsausschiisse zu delegieren, soweit dies nicht gesetz-
lich oder statutarisch vorgeschrieben ist. Der Verwaltungsrat nimmt sich die Zeit, alle wesentlichen
Geschéafte an den Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats abzuhandeln.

Der Verwaltungsrat verfiigt Uber ein Audit Committee und einen Vergiitungsausschuss (Compen-
sation Committee), die jeweils grundsatzlich nur beratende bzw. vorbereitende Tatigkeiten ausiben.

Dem Audit Committee gehoren alle Verwaltungsratsmitglieder ausser Herr Dr. Luciano Gabriel an.
Prasident ist Herr Dr. Glinther Gose.

Mitglied seit der Generalversammlung vom bzw.
seit Bestehen des Audit Committee

Dr. Giinther Gose 9. Mai 2007
Corinne Denzler 31. Mérz 2016
Adrian Dudle 3. April 2014
Prof. Dr. Peter Forstmoser 30. Marz 2010
Nathan Hetz 9. Mai 2007
Josef Stadler 2. April 2009
Aviram Wertheim 2. April 2009

Das Audit Committee gibt dem Verwaltungsrat Empfehlungen ab beziiglich Abnahme der Jahres-,
Halbjahres- und Quartalsrechnungen und der Beziehungen zu den externen Revisoren. Alle Mitglieder
verfligen Uber einschlagige Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen, sei es als amtierende oder
ehemalige Geschéftsfiihrer (CEO) und Finanzchefs (CFO) oder aufgrund ihrer aktuellen oder fritheren
Ausbildung und/oder Tatigkeit als Wirtschaftsprifer (CPA) oder Rechtsexperten.
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Der Vergiitungsausschuss wurde letztmals durch die Generalversammlung vom 31. Marz 2016
gewahlt (vgl. Ziffer 3.3.3 oben). Er hat Herrn Prof. Dr. Forstmoser als Prasidenten ernannt.
Die Aufgaben des Vergutungsausschusses sind in Artikel 22 (4) ff. der Statuten wie folgt geregelt:

«(4) Der Vergiitungsausschuss bereitet die Beschliisse des Verwaltungsrats lber die Vergiitungen der

Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung vor. Er unterbreitet dem Verwaltungsrat

insbesondere Vorschlége fiir:

- die Festsetzung der Vergiitungsgrundsétze, namentlich in Bezug auf erfolgsabhdngige Vergilitungen
und Zuteilung von Beteiligungspapieren oder Optionsrechten sowie die Priifung deren Einhaltung;

- die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdéftsleitung sowie die
Ausgestaltung entsprechender Arbeitsvertrige;

- den Antrag an die Generalversammlung zur Genehmigung der maximalen Gesamtbetrége der Ver-
glitungen von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung im Sinn von Artikel 24 dieser Statuten;

- den Vergiitungsbericht.

(5) Der Vergiitungsausschuss kann zur Erfiillung seiner Aufgaben weitere Personen und externe Berater
beiziehen und an seinen Sitzungen mit beratender Stimme teilnehmen lassen.

(6) Der Verwaltungsrat kann dem Vergiitungsausschuss weitere vorbereitende Aufgaben zuweisen.y

3.4.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse

Pro Jahr finden im Allgemeinen vier ordentliche Verwaltungsratssitzungen statt. Dazwischen werden
bei Bedarf ausserordentliche Verwaltungsratssitzungen einberufen und Beschlisse auf dem Zirkulations-
weg gefasst. Die Verwaltungsratssitzungen werden durch den Sekretéar protokolliert, die Zirkulations-
beschliisse im jeweils nachstfolgenden Sitzungsprotokoll festgehalten.

Der Verwaltungsratsprasident steht in standigem Kontakt mit dem Delegierten des Verwaltungsrats.

Beratungen innerhalb des Vergiitungsausschusses finden bei Bedarf statt, vorab zur Vorbereitung der
Antrage an die Generalversammlung in Sachen Vergiitungsbericht und maximale Gesamtbetrage

der Verglitungen von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung. Beratungen innerhalb des Audit Committee
erfolgen namentlich in Vorbereitung der Jahres-, Halbjahres- und Quartalsabschliisse.

Im Geschaftsjahr 2016 fanden finf ordentliche Verwaltungsratssitzungen statt, deren Sitzungs-
dauer im Durchschnitt finf Stunden betrug. Das Audit Committee tagte flinfmal, der Entschadigungs-
ausschuss zweimal, mit durchschnittlich einstiindiger Sitzungsdauer.

Zum Einbezug von Mitgliedern der Geschéaftsleitung und der Revisionsstelle in die Sitzungen des Verwal-
tungsrats und seiner Ausschiisse vgl. auch Ziffer 3.6 bzw. Ziffer 8.4 unten. Im Berichtsjahr nahmen

alle jeweils amtierenden Mitglieder der Geschaftsleitung an den Sitzungen des Verwaltungsrats teil.
Die Vertreter der Revisionsstelle nahmen an vier Verwaltungsratssitzungen und vier Audit Committee
Sitzungen teil. Ein Vertreter des Immobilienbewerters Wiiest Partner AG referierte an der Augustsitzung.
Dariiber hinaus wurden keine weiteren Personen oder Berater beigezogen.
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3.5 Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Geschiftsleitung

Gestitzt auf die Delegationsnorm von Artikel 18 der Statuten und im rechtlich zulassigen Rahmen hat
der Verwaltungsrat die Geschaftsfiihrung und die Vertretung an den Delegierten des Verwaltungsrats
(zugleich Chief Executive Officer) bzw. die Geschéaftsleitung Ubertragen. Der Verwaltungsrat legt die
Kompetenzstufen fiir die durch den Delegierten in Abstimmung mit dem Prasidenten zu treffenden
Entscheide sowie fiir die vom Delegierten in eigener Kompetenz bzw. in Abstimmung mit den Geschéafts-
leitungsmitgliedern zu fassenden Beschliisse fest.

Die Aufgaben des Delegierten des Verwaltungsrats und der Mitglieder der Geschaftsleitung sind in den
Artikeln 5.2 und 5.3.1 bis 5.3.4 bzw. 6.3 des Organisations- und Geschéaftsreglements (OGR) wie folgt
festgelegt (Fassung vom 28. Marz 2007 / 16. August 2010 / 16. August 2012):

Artikel 5 Der Delegierte des Verwaltungsrats

«(5.2) Der Delegierte ist Vorsitzender der Geschéftsleitung (CEO) und — soweit sich aus diesem OGR oder
weiteren vom Verwaltungsrat erlassenen Reglementen, Richtlinien oder Weisungen nichts Anderes ergibt -
fiir die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft und der Gruppe verantwortlich. Der Delegierte beschliesst in
allen Angelegenheiten der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft und der Gruppe, die nicht nach diesem OGR
oder weiteren vom Verwaltungsrat erlassenen Reglementen, Richtlinien oder Weisungen (i) dem Verwal-
tungsrat, (ii) dem Delegierten in Abstimmung mit dem Présidenten oder (iii) dem Delegierten in Abstimmung
mit den Geschéftsleitungsmitgliedern vorbehalten sind.

Dem Delegierten obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

- Fiihrung, Uberwachung und Koordination der ihm unterstellten Mitglieder der Geschéftsleitung sowie
der (brigen ihm direkt unterstellten Direktoren und Mitarbeiter;

- Vorbereitung und Durchfiihrung der Beschliisse des Verwaltungsrats, insbesondere bezliglich
Konzernstrategie;

- Vorbereitung der Bereitstellung und des Einsatzes der zur Verwirklichung der Gesellschafts- und
Gruppenzielsetzungen notwendigen Ressourcen (Mittel und Personal), einschliesslich Aus- und Weiter-
bildung des Personals und Férderung des Nachwuchses;

- Vertretung der Gesamtinteressen der Gesellschaft und der Gruppe gegeniiber Dritten, soweit diese
nicht vom Verwaltungsrat wahrgenommen werden.»

«(5.3.1) Der Delegierte informiert den Verwaltungsrat in dessen Sitzungen (ber den laufenden Geschéfts-
gang und die wichtigen Geschéftsvorféille sowie liber die Tatigkeiten der Mitglieder der Geschéftsleitung.
Ausserhalb der Sitzungen meldet er ausserordentliche und schwerwiegende Geschéftsvorfélle ohne
Verzug dem Présidenten.

(5.3.2) Der Delegierte entscheidet in Féllen, die in die Kompetenz des Verwaltungsrats fallen, fiir die wegen
ihrer zeitlichen Dringlichkeit ausnahmsweise die Zustimmung des Verwaltungsrats nicht rechtzeitig eingeholt

werden kann, und unterrichtet diesen unverziiglich von seinem Entscheid.

(5.3.3) Der Delegierte stellt sicher, dass ein wirksames Revisionskonzept fiir die Gesellschaft und die Gruppe
besteht.

(5.3.4) Der Delegierte bestimmt die zu seiner Unterstiitzung erforderliche Infrastruktur.»
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Artikel 6 Mitglieder der Geschéftsleitung
«(6.3) Den einzelnen Mitgliedern der Geschéftsleitung obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

- Umsetzung der Gesamtstrategie und Entwicklung ihres Geschéftsbereichs unter Beachtung der
Gruppenvorgaben und Gruppenschwerpunkte;

- Erreichen der vorgegebenen strategischen und operativen Ziele im Geschéftsbereich;

- Regelméssige Berichterstattung an den Delegierten, in der Regel mindestens einmal monatlich.
Auf Einladung des Présidenten oder des Delegierten erstatten die Mitglieder der Geschéftsleitung
in den Sitzungen des Verwaltungsrats auch direkt Bericht.»

3.6 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschiftsleitung

Die Mitglieder der Geschéftsleitung sind in der Regel an jeder ordentlichen Sitzung des Verwaltungs-
rats und des Audit Committee anwesend, so dass ein direkter Kontakt zwischen Verwaltungsrat und
Geschéftsleitung und damit eine angemessene Kontrolle gewahrleistet sind. Im Berichtsjahr nahmen
alle jeweils amtierenden Mitglieder der Geschéftsleitung an den Sitzungen des Verwaltungsrats und
des Audit Committee teil.

Der Verwaltungsrat l4sst sich in regelméssigen Abstanden und in Ubereinstimmung mit den Erforder-
nissen der Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichterstattungen iiber die wichtigen Kennzahlen sowie
Uber die finanziellen und operativen Risiken der PSP-Swiss-Property-Gruppe orientieren (zum Risk
Management und dem zweimal jahrlich erstellten Risk Report wird auf die konsolidierte Jahresrechnung,
Seiten 62 bis 66, verwiesen).

Gestiitzt auf eine umfassende Risikobeurteilung und eine entsprechende Strategie hat der Verwaltungs-
rat im Geschaftsjahr 2008 ein Internes Kontrollsystem (IKS), bezogen auf die finanzielle Bericht-
erstattung, implementiert. Der Verwaltungsrat nimmt mindestens jahrlich eine Neubeurteilung der
Risiken vor und lasst sich von der Geschaftsleitung iber die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit

des IKS informieren.

Derzeit besteht keine interne Revisionsstelle. Der Verwaltungsrat und sein Audit Committee stehen
indessen in direktem Kontakt mit der externen Revisionsstelle und konnen diese bei Bedarf mit
speziellen Priifaufgaben beauftragen (vgl. dazu auch Ziffer 8.4 unten). Im Berichtsjahr wurden keine
speziellen Prufaufgaben in Auftrag gegeben.
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4  Geschiftsleitung

Die Geschéaftsleitung besteht aus drei Mitgliedern. Dr. Ludwig Reinsperger ist per Ende Januar 2016
aus der Geschaftsleitung ausgeschieden, Adrian Murer ist am 1. Juli 2016 eingetreten.

Mitglied seit
Dr. Luciano Gabriel ', Chief Executive Officer 1. Marz 2002
Giacomo Balzarini, Chief Financial Officer 1. April 2007
Adrian Murer, Chief Investment Officer 1. Juli 2016
Dr. Ludwig Reinsperger? bis Ende Januar 2016

1 Seit 1. April 2007 als Delegierter des Verwaltungsrats und CEO.

2 Nach dem Ausscheiden von Dr. Ludwig Reinsperger aus der Geschéftsleitung Ende Januar 2016 haben Dr. Luciano Gabriel und Giacomo
Balzarini dessen Funktionen als Chief Investment Officer bis zum Eintritt von Adrian Murer am 1. Juli 2016 interimistisch untereinander
aufgeteilt und Gibernommen.

Luciano Gabriel, 1953, CH, Wollerau, Dr. rer. pol., Chief Executive Officer (in dieser Funktion seit
1. April 2007; zuvor seit Marz 2002 als Chief Financial Officer). Siehe dazu Ziffer 3.1 oben.

Giacomo Balzarini, 1968, CH und IT, Wollerau, lic. oec. publ., MBA, Chief Financial Officer (in dieser
Funktion seit 1. April 2007). Herr Balzarini ist seit dem 1. Dezember 2006 bei PSP Swiss Property tatig.

Ausbildung: Herr Balzarini schloss seine betriebs- und volkswirtschaftlichen Studien an der Universitat
Ziirich 1996 ab und erwarb 2002 einen MBA an der University of Chicago (lll., USA).

Berufliche Tatigkeit: Herr Balzarini war von Mitte 1993 bis 1996 bei der Schweizerischen Bankgesell-
schaft in Zirich auf den Gebieten Firmenkundengeschaft und Business Development tatig. 1997 - 2006
arbeitete er bei der Schweizerischen Riickversicherungsgesellschaft in den Bereichen Risk- und
Projektmanagement, Strategieentwicklung und Asset Management, zuletzt als Managing Director,
verantwortlich fiir den Aufbau des indirekten, internationalen Immobilienportfolios.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben Mandaten in den Gruppengesellschaften der
PSP Swiss Property AG verfiigte Herr Balzarini am 31. Dezember 2016 lber folgende nach der RLCG
offenzulegenden Tatigkeiten, Funktionen und Amter: Mitglied des Verwaltungsrats der Seewarte
Holding AG, Zug.
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Adrian Murer, 1974, CH, Beckenried, dipl. Ing. ETH, M.A. HSG, Rechtsanwalt, Chief Investment Officer
(seit 1. Juli 2016).

Ausbildung: Herr Murer schloss seine Studien an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Ziirich
mit dem dipl. Ing. ETH (2000) und an der Universitat St. Gallen mit dem M.A. HSG (2007) ab. 2008
erwarb er das Anwaltspatent des Kantons Aargau.

Berufliche Tatigkeit: Nach Tatigkeiten als Projektingenieur bei Bau- und Ingenieurunternehmen in
Spanien, Schweiz und Singapur (1998, 2002 - 2004), arbeitete Herr Murer als Jurist von 2007 bis 2011
bei der Anwaltskanzlei Baur Hirlimann AG in Zirich und von 2011 bis 2013 als Direktor bei der
Orascom Development Holding AG in Altdorf. Von Mitte 2013 bis Mitte 2016 war Herr Murer als Partner
bei der Anwaltskanzlei Baur Hiirlimann AG in Zirich téatig.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Neben Mandaten in den Gruppengesellschaften der

PSP Swiss Property AG verfiigte Herr Murer am 31. Dezember 2016 uUber folgende nach der RLCG offen-
zulegenden Tétigkeiten, Funktionen und Amter: Mitglied des Verwaltungsrats der Andermatt-Sedrun
Sport AG, Andermatt.

4.2 Statutarische Regeln iiber die Anzahl zuldssiger Tatigkeiten der Mitglieder der
Geschiftsleitung im Sinn von Artikel 12 Abs. 1 Ziff. 1 VegiiV

Die Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten der Mitglieder der Geschaftsleitung wird in Artikel 25 (5) der
Statuten geregelt (siehe dazu Ziffer 3.2 oben).

Kein Mitglied der Geschéaftsleitung hat die statutarisch zuldssige Anzahl zusatzlicher Mandate tber-
schritten.

4.3 Managementvertréage

Per 31. Dezember 2016 bestanden keine Managementvertrage mit Gesellschaften ausserhalb der
PSP-Swiss-Property-Gruppe.
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5 Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen
5.1 Inhalt und Festsetzung der Vergiitungen

Zu Inhalt und Festsetzung der Vergiitungen von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung siehe Seiten 142 ff.
des Verglitungsberichts samt den Erlauterungen zum Verglitungssystem (Seiten 146 bis 154).

Die Beteiligungen an der Gesellschaft sowie Darlehen von Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung sind in der Jahresrechnung, Anmerkung 32, Seiten 96 bis 99, aufgefiihrt.

5.2 Statutarische Regeln zur Entschadigung

5.2.1 Grundsitze zu erfolgsabhéangigen Vergiitungen, Zuteilung von Beteiligungspapieren,
Wandel- und Optionsrechten sowie zum Zusatzbetrag fiir Vergiitungen von Geschiafts-
leitungsmitgliedern, die nach der Abstimmung der Generalversammlung liber die
Vergiitungen ernannt werden

a) Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten eine variable, erfolgsabhangige Vergiitung. Artikel 23 (3)
der Statuten héalt diesbezliglich fest:

«(3) Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten eine feste Vergiitung in bar und eine variable, erfolgsab-
hédngige Vergiitung. Mit der erfolgsabhéngigen Vergiitung soll grundsétzlich eine nachhaltige Maximierung
des Reingewinns pro Aktie (EPS) und des inneren Werts pro Aktie (NAV) angestrebt und honoriert werden.
Die Héhe der erfolgsabhéngigen Vergiitung soll sich am wirtschaftlichen Gesamterfolg der Gesellschaft
orientieren, wobei der Reingewinn pro Aktie ohne Beriicksichtigung von Bewertungseffekten der Liegen-
schaften im Vordergrund steht. Die erfolgsabhéngige Vergiitung kann in bar und/oder durch Zuteilung
von Beteiligungspapieren oder Optionsrechten ausgerichtet werden.»

Zur variablen, erfolgsabhangigen Vergiitung vgl. Vergiitungsbericht, Seite 143.

b) Artikel 23 (4) der Statuten halt als Grundsatz fir die Zuteilung von Beteiligungspapieren sowie
Wandel- und Optionsrechten fest:

«(4) Bei jeder Zuteilung von Beteiligungspapieren oder Optionsrechten entspricht der Betrag der Vergiitung
dem Wert, der den zugeteilten Papieren bzw. Rechten im Zeitpunkt der Zuteilung zukommt. Zur Werter-
mittlung wird der Bérsenkurs am Stichtag oder ein Durchschnittskurs vorangegangener Boérsenhandelstage
herangezogen. Im Ubrigen legt der Verwaltungsrat die Zuteilungsbedingungen, die Ausiibungsbedingungen
und -fristen sowie allféllige Sperrfristen und Verfallsbedingungen fest.»

Zur Zuteilung von Aktien an die Mitglieder der Geschaftsleitung im Rahmen der erfolgsabhéangigen
Vergiitung vgl. Vergiitungsbericht, Seite 143.

c) Artikel 24 (2) der Statuten regelt den Zusatzbetrag fiir Verglitungen von Geschaftsleitungsmitgliedern,
die nach der Abstimmung der Generalversammlung Uber die Vergiitungen ernannt werden, wie folgt:

«(2) Soweit der vorab genehmigte maximale Gesamtbetrag fiir die Vergiitung der Geschdéftsleitung nicht
ausreicht, um nach dem Beschluss der Generalversammlung ernannte Mitglieder bis zum Beginn der
ndchsten Genehmigungsperiode zu entschaddigen, steht der Gesellschaft ein Zusatzbetrag im Umfang von
maximal 50% der genehmigten Gesamtvergiitung fiir die jeweilige Genehmigungsperiode zur Verfligung.
Die Generalversammlung stimmt nicht iber den verwendeten Zusatzbetrag ab.»
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Im Geschaftsjahr 2016 wurde kein Zusatzbetrag in Anspruch genommen (vgl. dazu den Vergiitungsbericht
auf Seite 144).

5.2.2 Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen
a) Artikel 25 (4) der Statuten halt beziiglich Darlehen und Kredite fest:

«(4) Allféllige Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung diirfen
100% einer jéhrlichen festen Verglitung der betreffenden Person nicht ibersteigen. Die Bevorschussung
von Anwalts-, Gerichts- und dhnlichen Kosten zur Abwehr allfélliger Verantwortlichkeitsanspriiche stellt
kein Darlehen oder keinen Kredit dar.»

Fiir das Geschaftsjahr 2016 waren keine Darlehen und Kredite auszuweisen (vgl. Vergiitungsbericht,
Seite 144).

b) Artikel 25 (2) der Statuten halt beziglich Vorsorgeleistungen fest:

«(2) Die Mitglieder der Geschéftsleitung sind Einrichtungen der beruflichen Vorsorge angeschlossen und
erhalten Leistungen geméss deren Vorsorgeplédnen und Reglementen, einschliesslich iiberobligatorischer
Leistungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen sich ebenfalls diesen Einrichtungen der beruflichen
Vorsorge anschliessen, sofern dies geméss deren Reglementen méglich ist. Die Gesellschaft erbringt
die reglementarischen Arbeitgeberbeitragszahlungen an die Einrichtungen der beruflichen Vorsorge. Im
Zusammenhang mit Pensionierungen vor Erreichen des ordentlichen Pensionsalters kann die Gesellschaft
Uberbriickungsleistungen an die Versicherten oder zusétzliche Beitrége an die Einrichtungen der beruflichen
Vorsorge im Umfang von hdchstens der Hélfte der festen Vergiitung erbringen, welche der Versicherte im
Jahr vor der vorzeitigen Pensionierung bezogen hat.»

Zu Vorsorgeleistungen im Geschaftsjahr 2016 vgl. Vergiitungsbericht, Seite 143.

5.2.3 Abstimmung der Generalversammlung liber die Vergiitungen

Die Generalversammlung stimmt liber die Verglitungen von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
gemass Artikel 24 (1) und (3) der Statuten wie folgt ab:

«(1) Die Generalversammlung genehmigt jahrlich auf Antrag des Verwaltungsrats gesondert und bindend
die maximalen Gesamtbetrdge der Vergiitungen des Verwaltungsrats fiir die Dauer bis zur ndchsten
ordentlichen Generalversammlung und der Geschéftsleitung fiir das auf die ordentliche Generalversamm-
lung folgende Geschéftsjahr (die «Genehmigungsperiodey). Im Rahmen dieser genehmigten maximalen
Gesamtbetrdage kdnnen Vergiitungen von der Gesellschaft und/oder von einer oder mehreren anderen
Gruppengesellschaften ausgerichtet werden.

[]

(3) Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung eines beantragten maximalen Gesamtbetrags,
so hat der Verwaltungsrat innerhalb von sechs Monaten eine neue Generalversammlung einzuberufen.»
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6  Mitwirkungsrechte der Aktionére
6.1 Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Nach Artikel 14 der Statuten gibt jede Aktie, deren Eigentimer oder Nutzniesser im Aktienbuch als
Aktionar mit Stimmrecht eingetragen ist, das Recht auf eine Stimme.

Statutarische Stimmrechtsbeschrankungen bestehen keine.

Die Berechtigung zur Teilnahme und die Vertretung an der Generalversammlung sind in Artikel 12 der
Statuten geregelt.

Die Stimmrechtsvertretung durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter wird in Artikel 13 der
Statuten und Artikel 8 ff. VegiV néher geregelt.

6.2 Statutarische Regeln zur Abgabe von Weisungen an den unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter und zur elektronischen Teilnahme an der Generalversammlung

Die Gesellschaft stellt gemass Artikel 13 (4) der Statuten sicher, dass die Aktionare ihre Vollmachten
und Weisungen dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch erteilen konnen. Der
Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen an Volimachten und Weisungen. Eine elektronische Echt-
zeitteilnahme an der Generalversammlung ist nicht vorgesehen.

6.3 Statutarische Quoren

Statutarische Quoren, die uber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehen, sind fir keine Generalver-
sammlungsbeschliisse vorgesehen. Gemass Artikel 16 (1) der Statuten fasst die Generalversammlung
ihre Beschliisse und vollzieht die Generalversammlung ihre Wahlen, soweit das Gesetz es nicht anders
bestimmt, mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.

6.4 Einberufung der Generalversammlung, Traktandierungsrecht der Aktionare

Die Einberufung der Generalversammlung, die Form der Einberufung, das Einberufungsrecht und das
Traktandierungsrecht der Aktiondre sind in den Artikeln 10 und 11 der Statuten geregelt.

Fir die Traktandierung von Verhandlungsgegenstéanden bestimmt Artikel 11 (2) der Statuten insbesondere:
«(2) Aktiondre mit Stimmrecht, die zusammen Aktien im Nennwert von mindestens CHF 10°000.- vertreten,
kénnen bis spédtestens 45 Tage vor dem Versammlungstag die Traktandierung von Verhandlungsgegensténden

verlangen. Das Begehren hat schriftlich und unter Angabe der Antrége zu erfolgen.»

In Bezug auf die ordentliche Generalversammlung vom 5. April 2017 fallt der 45. Kalendertag vor dem
Versammlungstag auf den 19. Februar 2017.

Zur Stellung von Antragen im Rahmen der Verhandlungsgegenstande an der Generalversammlung
bedarf es keiner vorgangigen Ankundigung (vgl. Artikel 11 (3) der Statuten).
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6.5 Stichtag fiir die Eintragungen im Aktienbuch
Der Stichtag fiir die Eintragungen im Aktienbuch im Hinblick auf die Teilnahme an der General-
versammlung wird gemass Artikel 12 (1) der Statuten vom Verwaltungsrat bezeichnet. Dieser Stich-

tag wird den Aktiondren spéatestens mit der Einladung zur Generalversammlung bekannt gegeben.

In Bezug auf die ordentliche Generalversammlung vom 5. April 2017 fallt dieser Stichtag auf Freitag,
den 31. Marz 2017.

Im Ubrigen verweisen wir zur Eintragung der Aktionare und Nutzniesser von PSP-Aktien ins Aktien-
buch auf Artikel 8 der Statuten.

7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1  Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend «opting-out» oder «opting-up» im Sinn von
Artikel 125 bzw. 135 FinfraG (Finanzmarktinfrastrukturgesetz, in Kraft seit 1. Januar 2016).

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln.

Corporate Governance
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8 Revisionsstelle
8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, hat ihr bestehendes Revisionsmandat im Februar 2000 iibernommen
(Eintragung ins Handelsregister des Kantons Zug am 4. Februar 2000). Sie wurde zuletzt durch die
ordentliche Generalversammlung vom 31. Méarz 2016 fir das Geschaftsjahr 2016 als Revisionsstelle
wieder gewahlt.

Der seit dem Geschéftsjahr 2011 fir das bestehende Revisionsmandat verantwortliche Lead-Engagement-
Partner (Leitender Revisor) hat sein Amt per Geschéaftsjahr 2011 angetreten. Die maximale Amtsdauer
bemisst sich nach Artikel 730a Absatz 2 OR und lauft mit Ende des Geschéftsjahrs 2017 ab.

8.2 Revisionshonorar

Die Kosten fur die Revision der Jahresrechnungen der Gruppengesellschaften und der Konzernrech-
nung 2016 sowie die Reviews der Halbjahresrechnung per 30. Juni 2016 sowie der Quartalsbericht-
erstattungen per 31. Marz und 30. September 2016 betrugen CHF 0.612 Mio. (Vorjahr CHF 0.64 Mio.).

8.3 Zusidtzliche Honorare

Fiir die Berichtsperiode 2016 wurden von der PricewaterhouseCoopers AG CHF 0.05 Mio. (Vorjahr CHF
0.05 Mio.) zuséatzliche Honorare fiir die Beratung im Bereich Sustainability Reporting sowie die Priifung
der EPRA-Performance Kennzahlen in Rechnung gestellt.

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat und das Audit Committee stehen in direktem Kontakt mit der externen Revisionsstelle
beziiglich der Durchfiihrung der Revisions- und Reviewarbeiten fiir die Jahres- bzw. Halbjahres- und
Quartalsabschliisse. Die Vertreter der Revisionsstelle nehmen auf Einladung des Verwaltungsrats bzw.
des Audit Committee an den diese Themenkreise berlihrenden Sitzungen teil; 2016 handelte es sich
um vier Verwaltungsratssitzungen und vier Audit Committee Sitzungen.

In der ordentlichen Februarsitzung legen die Vertreter der Revisionsstelle Ublicherweise ihre Revisions-
berichte fur das gepriifte Geschaftsjahr vor, in der ordentlichen Novembersitzung ihren Prifungsplan
fir das zu Ende gehende Geschaftsjahr. In weiteren Sitzungen berichtet die Revisionsstelle iiber ihre
Reviewtatigkeit fir die Quartals- bzw. Halbjahresabschlisse.

Wie unter Ziffer 3.6 oben erwahnt, konnen der Verwaltungsrat und sein Audit Committee die Revisions-
stelle bei Bedarf auch mit speziellen Priifaufgaben betrauen. Im Berichtsjahr wurden keine speziellen
Priifaufgaben in Auftrag gegeben.

Der Verwaltungsrat und das Audit Committee beurteilen die Leistung der Revisionsstelle jahrlich
anléasslich der Beschlussfassung tiber den Antrag an die ordentliche Generalversammlung betreffend
die Wahl der Revisionsstelle.
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9 Informationspolitik

Die PSP Swiss Property AG informiert ihre Aktionare und den Kapitalmarkt offen, aktuell und mit
grosstmoglicher Transparenz.

Die finanzielle Berichterstattung erfolgt in Form von Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichten. Diese
werden in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) erstellt und entsprechen dem schweizerischen Gesetz sowie den
Vorschriften des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange.

Investor Relations

Vasco Cecchini, Chief Communications Officer

Telefon +41 (0)44 625 57 23

E-Mail investor.relations@psp.info

PSP Group Services AG, Seestrasse 353, Postfach, 8038 Ziirich

Sekretariat des Verwaltungsrats

Dr. Samuel Ehrhardt, Sekretar des Verwaltungsrats
Telefon +41 (0)41 728 04 04

E-Mail samuel.ehrhardt@psp.info

PSP Swiss Property AG, Kolinplatz 2, 6300 Zug

Agenda

7. Méarz 2017 Publikation FY 2016

5. April 2017 Ordentliche Generalversammlung 2017
12. Mai 2017 Publikation Q1 2017

18. August 2017 Publikation H1 2017

14. November 2017 Publikation Q1-Q3 2017

www.psp.info

Weitere Informationen sowie alle Publikationen (wie insbesondere der Geschéftsbericht 2016 und
die Statuten der Gesellschaft) sind unter www.psp.info > Investoren > Downloads > Finanzberichte
bzw. Unternehmen > Governance > Corporate Governance, abrufbar. Die Publikationen kénnen auch
bei der vorstehenden Adresse der Investor Relations angefordert werden.
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